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¿QUÉ ES EL COLECTIVO 
EMPRESARIAL DE COSTA RICA?

Es un movimiento 

que ayuda a unir los 

diferentes esfuerzos 

de comunicación del 

sector empresarial y 

que tiene como 

propósito generar 

una comprensión 

más amplia del rol 

del sector privado en 

la sociedad 

costarricense. 

Rodolfo Leitón Roberto Artavia 

Carmen Mayela Fallas Fernando Cruz 

EL GRUPO GESTOR:

Armando González



Misión Visión

Dar transparencia y 

relevancia al impacto del 

sector productivo en la vida 

de los costarricenses 

Una sociedad consciente del 
impacto del sector productivo 
en su prosperidad económica 

y progreso social

Propósito

Tener una sociedad que 
valora y confía en los aportes 
que hace el sector productivo 

al desarrollo económico y 
social de Costa Rica



Contribuir al mejoramiento de 

las condiciones productivas 
del país, mediante información, 

datos y esfuerzos coordinados 

con otras organizaciones 

empresariales  

Dar a conocer los esfuerzos en 

materia de responsabilidad 

social empresarial que hacen 

las empresas en el país

Educar e informar a la opinión 

pública sobre los grandes 

aportes que realiza el 

sector empresarial a la vida 

económica y social del país. 

Visibilizar los aportes que hace 

el sector de las micro y 

pequeñas empresas

Nuestros objetivos

Inspirar a las futuras generaciones 

a participar con confianza y 

entusiasmo en la creación y gestión 

de empresas productivas



ENCUESTA DE JORNADAS 

LABORALES 4x3



Ficha técnica

• Población objeto de estudio: Hombres y Mujeres mayores de 18 años

• Técnica de recolección: Presencial 94% y link web 6%

• Diseño Muestral: muestreo a conveniencia de empresas dispuestas a participar en 

el estudio, el listado de empresas es parte de los miembros de Colectivo 

Empresarial

• Tamaño de Muestra:  323 entrevistas  

• Fechas de realización: 8 al 18 de agosto de 2022



Información 

demográfica



¿Cuál es su sexo?

63,2%

36,8%

Hombre

Mujer



¿Cuál es su edad?

60,4%

35,9%

3,7%

De 18-35

De 36-55

Más de 55



¿Cuál es el máximo nivel de educación que tiene?

2,2%

42,4%

55,4%

Primaria

Secundaria

Universidad



¿Cuál es el puesto que usted ocupa actualmente?

61,0%

23,5%

7,7%

6,8%

0,6%

0,3%

Operario de producción

Técnico de producción

Supervisor de producción

Ingeniero/Profesional

Jefatura

Oficinista



¿Está estudiando actualmente?

50,8%

49,2%

Sí

No



Resultados 

generales



¿Su horario es diurno, nocturno o mixto?

66,9%

27,9%

4,6%

Diurno

Nocturno

Mixto



P2.¿Cuántas semanas al mes trabaja 4 días?

Promedio 2,1

P3.¿Cuántas semanas al mes trabaja 3 días?

Promedio 1,9



¿Ha trabajado en jornada ordinaria (antes)?

83,0%

15,8%

1,2%

Sí

No

No sabe



Según su experiencia, ¿cuál jornada prefiere?

75,5%

17,0%

6,2%

0,9%

0,3%

Jornada 4X3

No aplica

Jornada Ordinaria

No sabe

No responde



¿Le gustaría continuar trabajando en una jornada 4X3?

96,0%

4,0%

Sí

No



¿Por qué no le gustaría continuar en jornada 4x3?

96,0%

1,9%

0,9%

0,6%

0,3%

0,3%

No aplica

Es muy cansado

Por sus horarios de estudios

No puede cuidar a sus hijos

Porque saldría afectado

económicamente por el número de

horas a la semana (36 horas)

No tiene libre los fines de semana y días

feriados



¿Qué ventajas encuentra en la jornada 4X3?

49,7%

14,6%

7,7%

6,2%

4,0%

17,6%

Más tiempo libre

Tiene tiempo de estudiar

Más tiempo con la familia

Ahorro en transporte

Hacer mandados/diligencias

Otros



¿Qué desventajas encuentra en la jornada 4X3?

37,0%

26,3%

6,2%

5,9%

5,9%

18,8%

Ninguna

Jornada es más cansada que

jornada ordinaria

Menor salario

Menos tiempo libre

Debe trabajar los fines de semana

y días feriados

Otros



¿Tiene responsabilidad de cuido de personas 

menores de edad, adultas mayores o con 

discapacidad?

46,4%

53,6%

Sí

No



¿Cómo enfrenta el cuido de estas personas?

52,4%

33,3%

7,6%

3,3%

1,2%

2,1%

No aplica

Con familiares

Cuido privado en casa

Cuido privado fuera de casa

Él/ella misma los cuida

Otros



¿En qué invierte sus días libres?

28,1%

25,8%

14,7%

9,4%

7,5%

3,9%

3,5%

3,2%

3,8%

Estar con la familia

Estudiar

Hacer diligencias

Descansar

Hacer ejercicio

Tener otro trabajo

Quehaceres de la casa

Emprender

Otros



¿Qué tipo de transporte usa la mayoría del tiempo 

para ir y volver al trabajo?

42,1%

30,0%

20,4%

7,4%

Propio

Público (bus, taxi y tren)

Transporte de la empresa

Otros ¿Cuánto tiempo le toma llegar desde su casa hasta el trabajo?

Promedio Cantidad de Minutos 48,2



Percepción 
positiva a la J4x3

• Deseo 
contundente de 
mantener la 
jornada 

• Preferencia de 
esta Jornada 
ante otras, 
habiéndolas 
experimentado 
ambas.

Balance 

Vida-trabajo

• Personas 
trabajadoras de 
J4x3  tienen una 
vida personal 
activa

• Tiempo libre y 
estudio

Cuido

• Encontramos 
que es posible 
ser la persona 
responsable de 
cuido y trabajar 
en J4x3

Perfil con 
necesidad de 

empleo de calidad

• Quienes trabajan 
J4x3 tienen un 
perfil que Costa 
Rica necesita 
resolver: mujeres 
y NINIS



Si usted tiene alguna consulta 

sobre el estudio o desea ampliar 

sobre algún tema puede escribir 

a:

info@colectivoempresarial cr.org
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